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Innledning 
Bakgrunn
I Regional plan for Hadeland (2015) ble det vedtatt 
at det skulle utarbeides en samlet næringsplan for 
Gran og Lunner. Et opplegg for arbeidet med en slik 
næringsstrategi ble diskutert i perioden 2017-2018 og 
det ble arrangert arbeidsmøter og møter med nærings-
livet våren 2018. Næringsarbeid var også tema på 
Hadelands tinget i mai 2018.  I denne prosessen var 
tanken at næringsstrategien blant annet burde ta opp 
konkrete mål og strategier for ulike kategorier næringer 
og konkrete forslag om utvikling av næringsarealer. I 
Regional plan for Hadeland var det anbefalt å analysere 
næringsarealene ut ifra tilgjengelighet m.m. (ABC-prin-
sipp).

Senere i denne prosessen hadde regionrådet også 
et ønske om å lage en «Hadelandsstrategi», som 
skulle avløse Regional plan for Hadeland. Tanken var 
at dette strategiarbeidet skulle inkludere en felles 
næringsstrategi. Behovet for en helhetlig Hade-

landstrategi ble etter hvert tonet noe ned, og avløst av 
diskusjon om fylkestilknytning (Viken/Innlandet), Jevn-
akers valg av Ringeriksregionen og etter hvert mulige 
alternative regionrådssamarbeid etter 1/1-2024. De siste 
to-tre årene har næringsplanarbeidet vært nært knyttet 
opp imot diskusjonen om regionrådets framtid.

Næringsstrategien er ført i pennen av rådgiver Øyvind 
Sørlie fra Regionrådet. Arbeidsgruppen i dette arbeidet 
har vært Næringsrådgiver Torstein Brandrud i Lunner 
kommune, Dagfinn Edvardsen i Hadelandshagen i tillegg 
til Sørlie fra regionrådet. I tillegg har man underveis 
konferert med Gran kommune og Erik Schjerven som 
etablererveileder i Hadelandshagen. Universitetet i Sør-
Øst Norge (USN) har vært en viktig samarbeidspartner 
på faktagrunnlag i tillegg til andre rapporter og under-
søkelser fra andre aktører som omhandler næringslivet 
både lokalt og nasjonalt.

Tidligere planer 
Når en ser nærmere på hvordan næringsutvikling har vært behandlet i noen viktige plandokumenter, kan det slås 
fast at næringsutvikling har vært et sentralt tema. Nedenfor viser vi hvilke mål og strategier som har vært sentrale i 
regional plan for Hadeland (2015) og gjeldende kommuneplanens samfunnsdel for de to kommunene

Regional plan for Hadeland (2015) 
                     
 • Regional plan for Hadeland hadde følgende over-

ordnede mål:

 • Planen skal legge til rette for felles ønsket 
utvikling på Hadeland. Den skal bidra til at 
regionen blir et sted hvor det er godt å vokse 
opp, bo og drive næringsvirksomhet.

 • For næringsutvikling ble følgende konkrete mål 
vedtatt i den regionale planen: 

 • En arbeidsplassdekning i 2020 på 75 %.

 • Plassering blant de 40 beste regionene i 
NHOs Næri ngsNM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 • Planen skisserte at Hadelandsregionen ville 
kunne oppnå dette ved at:

 •    En videreutvikler næringssamarbeidet knyttet 
til regionens utviklingsakser.

 • Gran og Lunner utarbeider felles næringsplan 
og viderefører samarbeidet om næringshage 
og etablererveileder.

 •  Jevnaker viderefører sitt samarbeid med 
Ringe riksregionen.

 •  Kommunene vektlegger vertskapsrollen  
overfor næringslivet.

 • Sammen, eller hver for seg, vil de utvikle 
faste møteplasser med lokalt næringsliv.

 •  Kommunene alltid har opparbeidede 
nærings arealer tilgjengelig.

 •  Kommunen utvikler en felles strategi for 
lokalisering av rett virksomhet på rett sted. 
(se mål under kapittel om Arealbruk).

 • Hadelandskonferansen videreutvikles som en 
viktig, årlig møtearena for næringsliv, innbyg-
gere og det offentlige Hadeland.



-  

I kap. 12.6 i den regionale planen ble det vedtatt 3 konkrete tiltak for næringsutvikling og arbeidsplasser: 
  

  

 Felles næringsplan for Gran og Lunner: Vurdere å benytte ABC-prinsippet (klassifisering ut fra 
tilgjengelighet) som analysegrunnlag.  

  

 God og robust organisering av reiselivet nord for Oslo: Bidra i utviklingen av en robust 
reiselivsorganisering, i tråd med Regjeringens strategi. Øvre Romerike / Gardermoen bør inngå i den 
framtidige organiseringen.  

  

 Fornybar energi – bioenergi: Utarbeide prosjekt som viser hvordan regionen kan utvikles til en 
kompetanseregion for produksjon og bruk av fornybar energi/bioenergi.  

 

Lunner kommune – Kommuneplanens samfunnsdel (2020) 

Slik har vi det i 2040:  

- Vi har tilgang på et større lokalt arbeidsmarked og effektive pendlemuligheter.  

- Vi har trygge og forutsigbare rammevilkår for næringslivet, som gir høy verdiskapning i 

kommunen. 

For å komme oss dit skal vi:  

- Ivareta samfunnssikkerhet og generell beredskap i planlegging og forebyggende arbeid.  

- Ha en helhetlig og koordinert infrastrukturutbygging, som sikrer tilgang på rent vann, 

forsyningssikkerhet for strøm og god tilknytning til høyhastighets internett.  

- Utvikle politikk og virkemidler for gründerskap og næringsetablering. Kommunen skal aktivt 

stimulere næringslivet i kommunen ved å ha en tilretteleggende og koordinerende rolle. 

- Være aktiv i regionale samarbeidsfora, for å fremme effektive pendlermuligheter og gode 

rammevilkår for næringsvirksomhet. 

  

Gran kommune – Kommuneplanens samfunnsdel (2022) 

Hovedmål:  

- Vi arbeider mer aktivt med attraktivitet og profilering. Dette har gitt oss et variert næringsliv 

med god verdiskaping, flere arbeidsplasser lokalt og økt innflytting. 

Strategier: 

- Øke innsatsen på profilering for økt tilflytting og næringsetablering. 

- Utarbeide en næringsstrategi som tar sikte på økt verdiskaping i næringslivet og etablering av 

primært små og mellomstore bedrifter. 

- Markedsføre privateide og kommunale næringsarealer. 
 

Hadelandshagen: har følgende to hovedmål for sin virksomhet:  

 Hadelandshagen AS skal være den naturlige samarbeidspartner for næringsutvikling og 

næringslivsvekst på Hadeland.  

 Hadelandshagen AS skal bidra til nyetablering og vekst i næringslivet på Hadeland. 

 



Behandling i regionrådet 

Regionrådet har behandlet saker og hatt orienteringer om næringsutvikling og næringsstrategi i flere 

møter de siste årene. I utgangspunktet var dette som nevnt tenkt knyttet opp imot arbeidet med en mer 

omfattende «Hadelandsstrategi». Næringsutvikling har også vært et av de sentrale temaene i 

diskusjonene om organisering av regionrådet og om organisering av det interkommunale samarbeidet i 

årene framover. 

Næringslivet på Hadeland – fakta og trender: 

Dagens næringsliv på Hadeland og utvikling de siste årene 

Universitetet i Sør-Øst Norge (USN) har vært en viktig samarbeidspartner i arbeidet med denne 

næringsstrategien. Vekstbarometeret for Hadeland inneholder mye fakta om næringslivet, og dette er 

nå oppdatert i mars 2023. Her kan vi finne de fleste relevante faktaopplysningene om næringslivet på 

Hadeland. I tillegg fikk vi i 2021-22 utarbeidet et eget Faktagrunnlag for næringsstrategiarbeidet. Til 

sammen inneholder dokumentene/nettstedet så mye informasjon at det vurderes som unødvendig å 

inkludere alle fakta i selve næringsstrategien. 

Her er en kortfattet oppsummering av noe av det viktigste faktagrunnlaget:  

Utviklingstrekk i antall arbeidsplasser de siste årene innenfor bransjene 

Når det gjelder utvikling i antall arbeidsplasser har Bygg- og anleggsvirksomhet og Industri hatt sterkest 

økning de siste årene. Forretningsmessig næringsvirksomhet og Overnatting følger rett etter. 

Når det gjelder nedgang i antall arbeidsplasser så har Helse- og sosialtjenester gått mest ned, mens 

Landbruk har hatt størst prosentvis nedgang.   

Arbeidsplassdekning og pendling 

 

For å illustrere betydningen av å øke antall arbeidsplasser og sysselsettingsandelene tar vi med to sitater 
fra Vekstbarometeret for Hadeland:  

 



 Arbeidsplasser er viktig for verdiskapningen og for å beholde og trekke til seg mennesker som ønsker 
å bo i kommunen. Hva slags arbeidsplasser som finnes i kommunen bestemmer også hvilke grupper 
mennesker som flytter til kommunen.» For å få opp igjen folketallet er det derfor viktig å få unge 
mennesker til å flytte til oss. Det er også en fordel om arbeidsplassene kommer i sektorer med høy 
verdiskapning. Noe som gir høyere husholdningsinntekter og derav høyere skatteinntekter til 
kommunen som kan brukes på velferd. Høyere husholdningsinntekter hos beboerne på Hadeland gir 
også økt forbruk av varer og tjenester lokalt.  

 

 Høy sysselsetting, dvs antallet som er i lønnet arbeide, er viktig for inntekt og muligheter for materiell 
velferd for innbyggerne. For kommunene gir høy sysselsetting skatteinntekter som gjennom de frie 
inntektene gir grunnlag for offentlig kommunal velferd. For å sikre fremtidig gode levekår og velferd i 
regionen er det derfor viktig å legge til rette for at en høyere andel av befolkningen er sysselsatt.  

 

 

 



Figurene ovenfor viser at det har vært relativt stabil arbeidsplassdekning på Hadeland de siste årene, 

men svakt nedgående i Gran og veldig stabilt i Lunner. Lunner ligger lavt, og en del lavere enn Nittedal. 

Pendlertallene viser at Lunner er av de kommunene med høyest andel, mens Gran ligger betydelig 

lavere.  Vi merker oss også av våre nærmeste bykommuner, Gjøvik og Ringerike, har en del lavere 

pendlerandel enn Gran.  

Gjerdrum og Nannestad har høye pendlertall, men en stor andel av pendlerbefolkningen har kort vei til 

arbeidsplass i nabokommunen. Tallene viser ikke andel pendling ut av egen region i forhold til pendling 

over kommunegrenser. 

Utvikling framover 

Noen antatte trender innenfor ulike næringer: 

I vurderingene av utviklingsmuligheter framover har vi tatt utgangspunkt i: 

 Lokalkunnskap om næringslivets situasjon på Hadeland i dag.  

 Utviklingen de siste årene (jfr. bl.a. Vekstbarometer) og historien, med bransjer som har 

kjernekompetanse i regionen. 

 De mulighetene som geografisk plassering gir, tett på store markeder. 

 Nye krav og trender – ikke minst på bærekraft og miljøhensyn. 

Bransjer som har strategisk viktig betydning for både å skape nye arbeidsplasser, men også å sette 

Hadeland på kartet i større grad er vist i illustrasjonen nedenfor. 

 
 

For noen av bransjene er det spesielle utfordringer vi må ta hensyn til og som Hadelands-samfunnet kan 

påvirke: 



- En generell utfordring er at vi konkurrerer om arbeidskraft med alle naboregioner på grunn av 

vår sentrale beliggenhet. Vi ser at pendling til arbeidsplasser med muligens bedre vilkår er mulig 

i alle retninger utfra Hadeland. 

- Det at det beholdes og videreutvikles et godt linjetilbud på Hadeland videregående skole (HVS) 

er viktig for mange bransjer, men kanskje spesielt for Bygg / anlegg og Helse og omsorg. Vi 

tenker da spesielt på yrker som elektriker, rørlegger, anleggsgartner, vernepleier og sykepleier. 

Innen helse er det vedtatt at det skal reetableres et tilbud for desentralisert etterutdanning for 

sykepleier og vernepleier. Det må arbeides for at dette kommer på plass senest høsten 2024. 

- For industrien er det spesielt samferdsel (transportveiene Rv 4 / E16) og sikker kraftforsyning 

som er viktige utfordringer regionrådet og kommuner må arbeide for at blir stadig bedre.  

- For Helse og omsorg er en stor utfordring usikre rammebetingelser fra myndighetene.  

- For å få mest mulig drahjelp for Matproduksjon og videreforedling er det et uutnyttet potensiale 

i å utvikle tradisjoner for foredling.  

- Reiseliv og kulturnæring har behov for bedre samordning både seg imellom og i forhold til det 

offentlige. Det er nå noen forsøk for felles booking for våre destinasjoner, men dette må 

videreutvikles og forbedres for at man skal få en god effekt av dette.  

- Handelsnæringen er inne i en voldsom endring hvor både netthandel, konkurranse fra utlandet 

og ikke minst folks privatøkonomi har en stor innvirkning på utviklingen av denne bransjen 

fremover.  

 

Regionrådets arbeid med næringsutvikling fremover 

Hadeland må fortsatt forholde seg til to fylkeskommuner. Innlandet har finansiering av regionrådene 

gjennom partnerskapsordningen.  Viken har en ordning med utstrakt prosjektfinansiering, og vi må 

forvente at Akershus også vil ha denne ordningen. Det betyr at Hadeland bør ha en aktiv bruk av 

prosjektfinansiering, i tillegg til partnerskapsmidler fra Innlandet. Derfor er prosjekter gitt en stor plass i 

utformingen av forslag til strategier nedenfor. 

I 2022 ble det søkt om og fått støtte til to næringsprosjekter i regi av Regionrådet fra Viken 

Fylkeskommune; Kunnskapsbank og kulturnæringsklynge. Begge disse prosjektene har som mål å bidra 

til at næringslivet samarbeider bedre og oppnår bedre resultater sammen. 

Det å drive næring på Hadeland preges også av ytre faktorer. Vedlagt er en oversikt som viser de 

viktigste ytre faktorene som vi som samfunn må jobbe for at blir best mulig for de næringsdrivende i 

regionen vår. 



Ytre faktorer som påvirker det å drive 
næringsvirksomhet på Hadeland
Bevissthet om og utvikling av merkevaren Hadeland har aldri vært viktigere 
enn nå. Uavhengig av løsninger på regionråd og fylkestilknytning må dette 
arbeidet forsterkes og profesjonaliseres. I dette arbeidet er programmet 
«Hadeland nært og naturlig» et viktig redskap. Markedsføring av Hadeland 
som en næringsregion bør forsterkes i dette programmet.

Hadeland som samferdselsknutepunkt 
Hadeland har en sentral beliggenhet i et krysspunkt mellom 

nord-sør-aksen og øst-vest-aksen. Disse viktige samferd-
selsårene gir muligheter som vi må utnytte bedre.

Bærekraftig næringsliv 
Dagens næringsliv får stadig økte krav til 

bærekraftige produkter, drift og løsninger. 
Disse kravene kommer både fra kunder og 

det offentlige. De bedriftene som både  
kan dokumentere og faktisk levere  

bærekraftige løsninger vil ha et  
konkurransefortrinn i fremtiden.

Infrastruktur
Infrastruktur er viktig for  

næringslivet  (vei, bane, kraft/nett.) 
RV4, E16 og Gjøvikbanen er svært 

viktig for å tiltrekke seg annen  
arbeidskraft

Kraft- og nettsituasjonen 
Kraft- og nettsituasjonen på Hadeland er   
en svært viktig faktor for hva slags næringsliv  som  
kan være nå og i fremtiden. Gitt de lange tidslinjene  
som slik utbygging skjer under og at det nå er svært høyt 
fokus på prioritering ifm fremtidige utbygginger er det vik-
tig at man jobber med å bedre denne infrastrukturen med 
like høyt trykk og bevissthet som med vei og bane.

Kompetanse
Mye av næringslivet sliter med å rekruttere 

arbeidstagere med god og relevant kompetanse. 
Dette er en nasjonal utfordring som er krevende 

å løse på kort sikt. For en del bedrifter er dette 
et kritisk situasjon. Det er viktig at denne 

utfordringen prioriteres og søkes løst i et sa-
marbeid mellom næringslivet, det offentlige og 

de enkelte utdanningsstedene.

Geografisk beliggenhet / stedsutvikling
I alt arbeid må vi ha fokus på  Hadelands  
sentrale beliggenhet på Østlandet. For  
å tiltrekke  seg arbeidskraft eller  
 næringsetablerer er det viktig   
med gode og attraktive tettsteder.

Rammebetingelser og viktige  regionale / nasjonale aktører
For å få muligheten til å drive innovasjon, nyskaping både 
i nye og eksisterende bedrifter er rammebetingelser og 
støtteordninger viktige. Hadelandsregionen må jobbe for 
å være med synlige i prosesser og organisasjoner som har 
myndighet her. Hadelandsregionen bør ha spesielt fokus 
på synlighet i Innlandsporteføljen, Innovasjon Norge og inn 
mot fylkene i det korte og lange tidsperspektivet.



Næringsarealer / -tomter i Lunner kommune og Gran kommune 

Som nevnt ble det i tidligere drøftinger av en næringsstrategi for Hadeland fokusert en del på 

næringsarealer i de to kommunene. De siste årene har fokuset rette seg mer mot muligheter og 

utfordringer i ulike bransjer. Dette skyldes kanskje at begge kommunene i dag har ledige næringsarealer 

i ulike kategorier. Målet er imidlertid å gjennomføre et felles prosjekt for å lage oversikter over ulike 

næringstomter og –arealer. Dette kan gi et godt grunnlag for markedsføring. 

 

A. Svært store arealer for noen spesielt store bedrifter eller etableringer: 

 Gran har pr. i dag ingen slike aktuelle arealer 

 Lunner har muligheter for slike arealer ved Stryken, disse ble vurdert i forbindelse med 

etablering av batterifabrikk 
 

B. Store næringsarealer med muligheter for etablering av bedrifter av ulike størrelser.  
 

Gran kommune:  

 Mohagen: Ferdig regulerte og byggeklare tomter. 

 Jaren: Inne i eldre reguleringsplaner, delvis behov for mer detaljert regulering. 

 Gran Sør: Kommunedelplan Gran sentrum, mesteparten av arealene i søndre del er ikke 

regulert. 
 

Lunner kommune: 

 Harestua: Ferdig regulerte og byggeklare tomter. 

 Grua / Hadelandsparken: Regulerte tomtearealer – varierende status mht. byggeklart. 

 Roa: Noe areal i eldre reguleringsplaner – noe areal er ikke detaljregulert. 

 Stryken: regulerte næringsarealer med nær tilknytning til veg og jernbane, men med noen 

utfordringer på infrastruktur 
 

C. Mindre næringsarealer, spesielt i form av fortettingsmuligheter: 

 Begge kommunene har en del slike fortettingsmuligheter – men det foreligger ikke noen 

systematisk oversikt over dette. 
 

D. Næringsvirksomhet i eksisterende bebyggelse – i tettstedene og i næringsområdene 

Her har begge kommuner et stort potensiale, spesielt i de områdene som er nevnt i pkt. C 

ovenfor. Ingen systematisk oversikt over dette. 

Behov for næringsarealer i tida framover 

 Det må arbeides mer systematisk for å avklare hva slags næringsarealer/næringslokaler 

kommunene mangler. Dette kan med fordel skje i et samarbeid mellom kommunene – og med 

Hadelandshagen og Regionrådet. 

 Som del av dette arbeidet må kommunene også rette fokus på næringslivets krav til 

infrastruktur (veg, bane og kraft) 

 En mer aktiv og koordinert innsats på markedsføring/salg av næringstomter. 

Næringsstrategi – kortsiktige og langsiktige mål 

I næringsstrategien har vi valgt en struktur med langsiktige og kortsiktige mål, for å sette en retning på 

arbeidet. Deretter har vi omtalt noen strategier og konkrete prosjekter og tiltak. Noen av målene og 

strategiene kan refereres tilbake til tidligere vedtatte mål og tiltak, f.eks. til Hadelandshagens 

overordnede mål. 



Strategier og konkrete prosjekter og tiltak for å nå målene

 • Markedsføring og profilering 
Økt og spisset markedsføring  
– Hadeland som merkevare  
– Hadeland som næringsregion  
Profilering og markeds føringen 
kommer i tillegg til de tiltak-
ene som ligger naturlig under 
Hade land Nært & Naturlig.

 • Infrastruktur  
For næringslivet er Rv. 4 
hovedutfordringen (helhetlig 
standard + Rv. 4 inn i og gjen-
nom Oslo). Men det må også 
fokuseres på kraftsituasjonen, 
og her bør vi bygge opp kom-
petanse og vurdere konkrete 
prosjekter. Gjøvikbanen er 
svært viktig både for mulighe-
tene for pendling og regionens 
attraktivitet. Kontakten og sa-
marbeidet med Stor-Oslo Nord 
må styrkes.

 • Samarbeid og organisering  
Økt samarbeid mellom 
nærings livet, Hadelands hagen 
og regionrådet, inkludert tiltak 
for bedre organisering av 
næringslivet og andre sam-
arbeidsløsninger. Arbeide 
konkret inn mot de enkelte 
bransjene med sikte på en 
økning av antall arbeidsplasser 
(som gir mest verdiskapning) 
Opprettholde Hadelandskon-
feransen som viktig møteplass

 • Hovedstrategi som viktig 
knutepunktet på Østlandet 
Fokuset bør konsentreres om 
Hadelands sentrale beliggenhet 
i et krysspunkt mellom nord-
sør-aksen og øst-vest-aksen. 
Riksveg 4 og Gjøvikbanen har 
fått mye fokus i Lunner og Gran. 
I tida framover må vi også  
vekt legge betydningen av E16  

mellom Gardermoen og 
Hønefoss. Bedre samferdsel 
på øst-vest aksen vil gi økte 
muligheter for næringslivet.

 • Kompetanse og arbeidskraft 
Næringslivet har stort behov 
for kompetanse og arbeidsk-
raft. Vi må øke samarbeidet 
skole/næringsliv (kompetanse-
forum). Regionen må enga-
sjere seg aktivt i skolestruk-
turdebatten i Innlandet og i 
kompetansekartleggingen i 
2023. Viktig å opprett holde et 
linjetilbud på HVS som møter 
næringslivets behov, og få på 
plass desentralisert utdanning, 
bl.a. helse.

Mulige nye prosjektarbeider
 • Infrastruktur: arbeide mer 

aktivt med  
kraftsituasjonen.

 • Bærekraftig reiseliv  
– samarbeid med Ringerike, 
Visit Øst-Norge m.m.

Prosjektarbeider og samarbeidsarenaer
 • Bærekraft-prosjektet – viktig 

å få en god gjennomføring  
– og vurdere oppfølging

 • Kunnskapsbank-prosjektet  
– nettverksbygging og  
kobling mot oppfølging   

 • Hadeland nært og naturlig  
– er viktig også  
for næringsutvikling

 • StorOslo Nord – økt fokus

 • Togringen Viken  
Vest – togsamarbeid

 • Osloregionen

Mål

Overordnede og langsiktige mål
 • Videreutvikle Hadelandsregionen til å bli en mer 

attraktiv region for etablering av arbeidsplasser  
– og en helhetlig bo- og arbeidsregion.

 • Bidra til at næringslivet på Hadeland blir mer 
bærekraftig og konkurransedyktig – best mulig 
rigget for å møte framtidas utfordringer.

 • Bidra til nyetablering og vekst i næringslivet  
på Hadeland – med økt antall arbeidsplasser  
og høyere sysselsettingsandel.

 Kortsiktige mål (2023-24)
 • Styrke og utnytte merkevaren Hadeland,  

også som en attraktiv næringsregion.               

 • Bidra til å styrke samarbeidet i næringslivet,  
mellom næringslivet og kommunene og med 
næringslivet i andre kommuner/regioner.

 • Økt fokus på infrastruktur som viktig ytre faktor  
for næringslivet på Hadeland – kraft, veg og bane.

 • Sikre ungdom og unge voksne et relevant  
utdannings- og videreutdanningstilbud.
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